
������
�
"A8@5<81� 9-6;>� ->@1>E� /;9<>1??5;:� .E� -:� -;>@5/

-:1A>E?9�5?�1D@>1918E�>->1�5:�@41�<-105-@>5/�<;<A8-@5;:��";?@
->@1>5-8� -:1A>E?9?� 5:� /4580>1:� ->1� ?1/;:0->E� @;� 5:21/@5;:?
9-5:8E� 9E/;@5/�� /;::1/@5B1� @5??A1� 05?;>01>�� B-?/A85@5?�
/;88-31:�B-?/A8->�05?1-?1?��-:0�;@41>�/-A?1?��(>A1�505;<-@45/
-:1A>E?9?�->1�@41�81-?@�/;99;:�-:0�-�21C�>1<;>@?�5:�/4580>1:
4-B1� .11:� <A.85?410�� +1� 01?/>5.1� -:� �� E1->� ;80� .;E�C4;
<>1?1:@10� C5@4� 4E<1>@1:?5B1� 1:/1<4-8;<-@4E� -:0� 8-@1>� C-?
2;A:0� @;� 4-B1� -:� 505;<-@45/�� ?E9<@;9-@5/� ?A<>->1:-8� -;>@5/
-:1A>E?9� /;9<>1??5:3� 9A8@5<81� 9-6;>� ->@1>51?� ;2� @41
-.0;91:��(41� /4580�C-?�?A.?1=A1:@8E�9-:-310�;:�9A8@5<81
-:@54E<1>@1:?5B1�9105/-@5;:�-:0�8-@1>�>1=A5>10�1:3>-2@91:@�;2
@41� >1:-8� -:0� 5:21>5;>� 91?1:@1>5/� ->@1>E�� (41� 05-3:;?@5/
C;>7A<��?A>35/-8�@>1-@91:@�� -:0� -�>1B51C� ;2�@41�85@1>-@A>1�5?
01?/>5.10�

�������
����
�;>@5/�-:1A>E?9�5?�-:�A:A?A-8�/85:5/-8�1:@5@E�?11:�5:

/4580>1:� -:0� �05;<-@45/� �.0;95:-8� -;>@5/� -:1A>E?9� �����
4-?�>->18E�.11:�01?/>5.10�	 ";?@�;2�@41�21C�>1<;>@10�/-?1?�->1
9E/;@5/�� ->5?5:3� 2>;9� ?1<@5/� /;9<85/-@5;:?� 2;88;C5:3
A9.585/-8� ->@1>E� /-@41@1>5F-@5;:�� $:8E� 21C� ->1� 505;<-@45/� 5:
;>535:�
 �;:31:5@-8�-:1A>E?9?�4-B1�.11:�-??;/5-@10�C5@4�@41
/;::1/@5B1� @5??A1� 05?;>01>?� ;2� �481>?��-:8;?� -:0� "->2-:
?E:0>;91?��

+1�->1�>1<;>@5:3�-:���E1->�;80�.;E�C4;�<>1?1:@10�C5@4
4E<1>@1:?5B1� 1:/1<4-8;<-@4E� -:0� -2@1>� 1D@1:?5B1
5:B1?@53-@5;:?�C-?�2;A:0�@;�4-B1�?A<>->1:-8�-;>@5/�-:1A>E?9
C5@4� @41� /;9<>1??5;:� ;2� @41� 9-6;>� -.0;95:-8� B1??18?
5:/8A05:3�@41�>534@�>1:-8�->@1>E��

������������
�:���E1->�;80�.;E�<>1?1:@10�@;�@41�191>31:/E�>;;9

C5@4�31:1>-85F10�@;:5/�/8;:5/�?15FA>1?�;2�
�95:A@1?�0A>-@5;:
2;88;C10�.E�0>;C?5:1??��(41>1�C-?�-�45?@;>E�;2�5:@1>95@@1:@
41-0-/41�-:0�B;95@5:3�2;>�@41�8-?@���C117?��(41>1�C-?�:;
?53:525/-:@�<>1B5;A?�9105/-8�588:1??�

�5?�5:5@5-8�1D-95:-@5;:�>1B1-810�-�0>;C?E�/4580�C5@4
�8-?3;C��;9-�'/-81����'��;2���	
��(41�?@>575:3�25:0 5:3�5:
45?�B5@-8?�C-?�45?�.8;;0�<>1??A>1�;2�
���	���99�3����.;B1
@41���@4�/1:@581���1�C-?�599105-@18E�?10-@10��5:@A.-@10�-:0
B1:@58-@10�� �E0>-8-F5:1�-:0� !-.1@;8;8�5:2A?5;:?�C1>1�?@->@10
2;>�@41�/;:@>;8�;2�45?�.8;;0�<>1??A>1?���5?�5:5@5-8�.8;;0�>1?A8@?
5:/8A05:3�>1:-8�/4195?@>E�C1>1�:;>9-8��)>5:1�95/>;?/;<E�050
:;@�>1B1-8�-:E�<>;@15:A>1-�;>�&���/-?@��

)8@>-?;A:0� -.0;91:� >1?A8@?� ?4;C10� :;>9-8
750:1E?�C5@4�:;>9-8�>1:-8�B-?/A8-@A>1��C5@4�-:�5:/501:@-8
25:05:3� ;2� -.0;95:-8� -;>@5/� -:1A>E?9� ;>535:-@5:3� 2>;9
@41�?A<>->1:-8�<->@��

(41�/4580�?A.?1=A1:@8E�59<>;B10�-:0�C-?�1D@A.-@10
-2@1>���0-E?�� �5?� .8;;0�<>1??A>1�>19-5:10�4534�5:�?<5@1�;2
9A8@5<81� -:@5�4E<1>@1:?5B1� @>5-8?� 5:/8A05:3� :52505<5:1�
0;D-F;/5:�� /8;:505:1�� /-<@;<>58� -:0� -985;05<5:1�� �A>@41>
5:B1?@53-@5;:?� 5:/8A05:3� -A@;599A:1� <>;2581�� @4E>;50
<>;2581��A>5:->E�*"��-:0�<;><4E>5:?�C1>1�-88�C5@45:�:;>9-8
8595@?�� '1>A9� >1:5:� -:0� -80;?@1>;:1� C1>1� 4534� �	����
:3�98�4>� �:����	����
� :3�98�4>�� -:0� �	
�� :3�08� �:�� ���	
:3�08�� >1?<1/@5B18E�� �;<<81>� A8@>-?;A:0� -.0;91:� >1B1-810
5:/>1-?10� >1?@>5/@5B1� 5:01D� ;:� @41� >534@� >1:-8� ->@1>E
?A331?@5B1� ;2� ?@1:;?5?�� �.0;95:-8� �(� ?/-:� C5@4� /;:@>-?@
>1B1-810�2A?52;>9�-:1A>E?9-8�058-@-@5;:�;2�<>;D59-8�<;>@5;:
;2� @41� -.0;95:-8� -;>@-� ��
D� 
� /9?�� 1D@1:05:3� 2>;9� @41
05-<4>-39�@;�@41�>1:-8�458A9���53�	����;>;:-8�-:0�'-35@@-8
>1/;:?@>A/@5;:� ?4;C10� /;185-/� ->@1>E�� ?A<1>5;>� 91?1:@1>5/
->@1>E�-:0� .;@4�>1:-8� ->@1>51?� ->5?5:3�2>;9�@41� -:1A>E?9-8
<;>@5;:���53�
���
����"&�-:35;3>-9�C-?�<1>2;>910�C45/4
/;:25>910�@41��(�25:05:3?����53����

��	 ����������
����

�����
�����

	���������������������
��������������������������
� �����

���������������������
�����������������������
����� ������

'4-7118��4910� 	 'E10�&14-:��85� 
 �A?1:�,;A?A2 �

�1<->@91:@�;2�%-105-@>5/?�-:0��4580��1-8@4�	�
 �1<->@91:@�;2�&-05;8;3E�� (41��3-� 4-:�):5B1>?5@E��;?<5@-8�� ->-/45��%-75?@-:�



�:� /;:?A8@-@5;:� C5@4� 5:@1>B1:@5;:-8� >-05;8;35?@� -:0
/->05;@4;>-/5/� ?A>31;:?�� 1:0;B-?/A8->� 5:@1>B1:@5;:�C-?
<1>2;>910� 2;>� >1:-8� -:35;3>-<4E�-:35;<8-?@E�� (41

�������������
����������� ��


�53�	���;:@>-?@�1:4-:/10��(�-.0;91:�?4;C5:3�-:1A>E?9-8�058-@-@5;:�;2�-;>@-�

�53�
����;>;:-8�>1/;:?@>A/@5;:�B51C�

�53�
���'-35@@-8�>1/;:?@>A/@5;:�B51C�
&1/;:?@>A/@5;:�59-31?�-.;B1�?4;C5:3�5>>13A8->�-:1A>E?9-8�058-@-@5;:�;2�<>;D59-8
<->@�;2�-.0;95:-8�-;>@-�?4;C5:3�/185-/�->@1>E��?A<1>5;>�91?1:@1>5/�->@1>E�-:0�.;@4

>1:-8�->@1>51?�->5?5:3�2>;9�@41�-:1A>E?9-8�<;>@5;:�

�53�������"&���?4;C5:3�-:1A>E?9�-221/@5:3�;>535:�;2�>534@�>1:-8�->@1>E�C5@4
/;9<>1??5;:�-:0�05?<8-/191:@�;2�/185-/�@>A:7�-:0�?A<1>5;>�91?1:@1>5/�->@1>E�



/;9<>1??10�>1:-8� ->@1>E�C-?�2;A:0�@;� .1� ->5?5:3�2>;9�@41
-:1A>E?9���:�B51C�;2�-�B1>E�4534�>5?7�;2�-:1A>E?9-8�81-7�
@41�<>;/10A>1�C-?�-.-:0;:10��

'A>35/-8�-:0� /;>>1/@5B1�5:@1>B1:@5;:�C-?�<1>2;>910
-@� -� 8-@1>� ?@-31� C5@4� 1:3>-2@91:@� ;2� @41� >1:-8� ->@1>E� -:0
?A<1>5;>� 91?1:@1>5/� ->@1>E� @-71:� 2>;9� @41� 5:21>5;>
91?1:@1>5/�->@1>E�-?�-�.E<-??�<>;/10A>1�

(41� 25:-8� ;A@/;91� ;2� @41� 9A8@5<81� 9-6;>� ->@1>51?
/;9<>1??5;:� -:0� /;:@>;8� ;2�4E<1>@1:?5;:� ?@588�>1?@?� ;:�@41
?A//1??2A8�>1:;�B-?/A8->�1:3>-2@91:@�

���
������
�05;<-@45/��.0;95:-8�-;>@5/�-:1A>E?9�������5?�:;@

/;99;:8E�2;A:0�5:�/4580>1:� 	 �:�;801>�-31��-;>@5/�-:1A>E?9
9534@�.1�?1/;:0->E�@;�-@41>;?/81>;?5?�;>�?E<4585?��(41>1�->1
/1>@-5:�/;:05@5;:?�@4-@�9534@�1D@1>:-88E�/;9<>1??�@41�>1:-8
<105/81� -:0� 81-0� @;� 4E<1>@1:?5;:� @4-@� 5:/8A01
<41;/4>;9;/E@;9-��<->-�<18B5/�/E?@��@A9;A>�;>�>1:-8�->@1>E
-:1A>E?9�

&1:-8� ->@1>E� ?@1:;?5?� 4-?� .11:� >1/;3:5F10� -?� -
<;@1:@5-8�/-A?1�;2�4E<1>@1:?5;:�5:�-:E�-31�3>;A<�1?<1/5-88E
5:� @41� E;A:31>� <;<A8-@5;:�� �;C1B1>�� /;9<>1??5;:
?1/;:0->E�@;�-;>@5/�-:1A>E?9�5?�B1>E�>->1���:E�81?5;:�@4-@
/;9<>1??1?� @41� >1:-8� ->@1>E� -:0� /;9<>;95?1?� @41� .8;;0
?A<<8E� /-:� <>;0A/1� 4E<1>@1:?5;:�� �@� 5?� A:85718E� 2;>� -:
-.0;95:-8� -;>@5/� -:1A>E?9� @;� 1D@>5:?5/-88E� /;9<>1??� @41
9-5:� >1:-8� ->@1>E� 05?@-8� @;� 5@?� ;>535:� -:0� <>;0A/1
>1:;B-?/A8->�4E<1>@1:?5;:�

(;�@41�.1?@�;2�;A>�7:;C81031�@45?�@41�25>?@�/-?1�5:�@41
<-105-@>5/�-31�3>;A<�@;�<>1?1:@�C5@4�4E<1>@1:?5;:� ;2�>1:;�
B-?/A8->� ;>535:� -:0� 4-B1� -:� -;>@5/� -:1A>E?9� C5@4
/;9<>1??5;:�;2�@41�;@41>�9-6;>�-.0;95:-8�->@1>51?���� /-?1
;2�-�
��E1->?�;80�C;9-:�C5@4�-:1A>E?9�;2�-.0;95:-8�-;>@-
/;9<>1??5:3� @41� >534@� >1:-8� ->@1>E� 4-?� .11:� >1<;>@10� 5:
	��
� �

�.0;95:-8� -;>@5/� -:1A>E?9?� A?A-88E� <>;0A/1� :;
?E9<@;9?�� 1?<1/5-88E� C41:� @41� ?5F1� ;2� @41� -:1A>E?9�5?
?9-88�� �?� @41� -:1A>E?9� 3>;C?�� @41>1� 9-E� .1� 9580
-.0;95:-8� 05?/;92;>@�� .-/7� <-5:�� ;>� 3>;5:� <-5:�� ';9 1

<-@51:@?� 9-E� 2118� -� <A8?-@581� �.1-@5:3�� 9-??� 5:� @41
-.0;91:�� �2�@41�-:1A>E?9�>A<@A>1?��@41>1�5?�?A001:��B1>E
?1B1>1� -.0;95:-8� ;>� .-/7� <-5:�� �99105-@1� 9105/-8
-@@1:@5;:�5?�/>5@5/-8�2;>�?A>B5B-8�


&1:-8� ->@1>E� ?@1:;?5?� ;>� /;9<>1??5;:� 0A1� @;� -:
-:1A>E?9�/-:�.1�-?E9<@;9-@5/�A:@58�5@�5?�/;9<85/-@10�C5@4
4E<1>@1:?5;:�� -?� ?11:� 5:� ;A>� /-?1�� �9-35:3� @1/4:5=A1?
5:/8A05:3� A8@>-?;A:0�� �(� ?/-:� -:0� -:35;3>-<4E� /-:
05-3:;?1�-:�-:1A>E?9���:�;A>�<-@51:@��-:�5:5@5-8�A8@>-?;A:0
01@1/@10�@41�-;>@5/�-:1A>E?9�.A@�/;9<>1??5;:� ;2�@41�>1:-8
-:0�9-6;>�-.0;95:-8�->@1>51?�C1>1�;.?/A>10��(45?�C-?�8-@1>
501:@52510� ;:� 9-3:1@5/� >1?;:-:/1� -:35;3>-9� C45/4
019;:?@>-@10�@41�8->31�2A?52;>9�-:1A>E?9��

"-3:1@5/� >1?;:-:/1� -:35;3>-<4E� 5?� @41� 59-35:3
9;0-85@E� @4-@� 4-?� >1<8-/10� @41� @>-05@5;:-8� -:35;3>-<45/
-??1??91:@� ;2� -:1A>E?9?�� (41� ?@A0E� <>;B501?� 1D/1881:@
-:-@;95/-8�0125:5@5;:�-:0���0591:?5;:-8�-??1??91:@�;2�@41
<>;.819�

�5-3:;?5?�;2�����5?�8->318E�9-01�.E��;<<81>�)'�
�(� -:35;3>-<4E� -:0� �;>� "&��� �;:B1:@5;:-8� -:35;3>-<4E
:;C�9-5:8E�-�@41>-<1A@5/�>;81��

�.0;95:-8� -;>@5/� -:1A>E?9?� ->1� @E<5/-88E� >1<-5>10
.E� ;<1>-@5B1� 5:@1>B1:@5;:�� #1C� 95:59-88E� 5:B-?5B1
91@4;0;8;351?� 2;>� @41� <8-/191:@� ;2� 1:0;B-?/A8->� ?@1:@?
.15:3�1B-8A-@10����


������
��
	�  4;A311>����-8��->:5�'���.0;95:-8�-;>@5/�-:1A>E?9�5:�-:�5:2-:@���::�'-A05

"10�	�����	����
����


� "588->���+���58.1>@�&����>;C:�&���.0;95:-8�-;>@5/�-:1A>E?9?�5:�/4580>1:�
��%105-@�'A>3�	������	��	�
����

�� *1>8;1?����'-7-854-?-:�#�� ;A85?/41>�!���:1A>E?9?�;2�@41�-.0;95:-8�-;>@-�
2-9585-8�-:0�31:1@5/�-?<1/@?�5:�@4>11�4A:0>10�@45>@11:�<1053>11?����*-?/�'A>3
	��
��
	������

�

�� !1<71�&����;4:����%17-:5�����&1:-8�->@1>E�/;9<>1??5;:�.E�-:�-;>@5/�-:1A>E?9�
-:�A:A?A-8�/-A?1�;2�4E<1>@1:?5;:���9���&;1:@31:;8�	��
��	�����	
����


� �;C1>�(����41>>E� ���>��%-5>;81>;�%���):A?A-8�9-:521?@-@5;:?�;2�-.0;95:-8
-;>@5/�-:1A>E?9?��'A>3��85:�#;>@4��9�	�����������
�
��

��  5188��'���>:?@������0B-:/1?�5:�9-:-3191:@�;2�-.0;95:-8�-;>@5/�-:1A>E?9�
�0B�'A>3�	�����
���������

�� �3>;E-::5?�����4-@F55;-::;A����";A>575?�����.0;95:-8�-;>@5/�-:1A>E?9�-:0
>1:-8� ->@1>E� ?@1:;?5?�� >1:-8� 2A:/@5;:� -:0� .8;;0� <>1??A>1� .12;>1� -:0� -2@1>
1:0;B-?/A8->�@>1-@91:@�����A9-:��E<1>@1:�
��
��	���������

��� ����������
����


